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شورای راهبری توسعه مدیریت دستگاه های اجرایی و استانی
(شورای عالی اداری1393/09/05مورخ 206/93/11852مصوبه )

رییس‌جمهور،انسانیسرمایهومدیریتتوسعهمعاونتپیشنهادبهبنا۳۱/۴/۱۳۹۳مورخجلسهپنجمینوشصتویکصددراداریعالیشورای

،اریادنظاماصلاحراهنقشهورهبریمعظممقامابلاغیادارینظامکلیسیاست‌هایاجرایی‌نمودنبرایمناسبسازوکارهایطراحیمنظوربه
خدماتمدیریتقانوندرمقرروظایفوتکالیفاجرایفراهم‌نمودنهمچنینورییس‌جمهور۲۰/۱/۱۳۹۳مورخ۵۶۰/۹۳/۲۰۶شمارهابلاغیهموضوع
را«استانیواجراییدستگاه‌هایمدیریتتوسعهراهبریشورای»تشکیلاداری،ومدیریتیمسایلبامرتبطتخصصیکمیته‌هایساماندهینیزوکشوری
وسعهتمعاونتونمودهاهتماممصوبهاجرایبهنسبتمحترماستاندارانواجراییدستگاه‌هایروسایووزراءاست،ضروری.نمودتصویب
.دنمایارایهاداریعالیشورایبهآنراعملکردگزارشومعمولرالازمنظارتمصوبهایناجرایبررییس‌جمهورانسانیسرمایهومدیریت

بانداری‌ها،استاتمامدراستانمدیریتتوسعهراهبریشورایاستان،اجراییدستگاه‌هایسطحدرمصوبهایندرمندرجاهدافتحققمنظوربه:۲ماده
:می‌شودتشکیلزیرترکیب

رییس-استاندار.1
دبیر–استانداریانسانیمنابعومدیریتتوسعهمعاون.2
جمهوررییسانسانیسرمایهومدیریتتوسعهمعاونتنماینده.3
استانداریبرنامه‌ریزیمعاون.4
استاندارانتخاببهاستاندانشگاهرؤساییااجراییدستگاه‌هایکلمدیرانازنفر5.۴
استاندارانتخاببهاستانشهرستان‌هایفرماندارانازیکی.6
استانمرکزشهردار.7
استانداریاداریتحولوانسانیمنابعدفترمدیرکل.8
استانداریامنیتوارتباطاتاطلاعات،فناوریدفترمدیرکل.9

استاندارانتخاببهمدیریتیمختلفزمینه‌هایدرصاحب‌نظرنفردو.01
موردحسباستاناجراییدستگاه‌هایکلمدیران.11



ای تشکیل شورای راهبری توسعه مدیریت دستگاه ه
اجرایی و استانی

(شورای عالی اداری1393/09/05مورخ 206/93/11852مصوبه )

ریاداتحولوفناوریپژوهش،تخصصیکارگروهشورا،اینتشکیلباکشوری،خدماتمدیریتقانون۱۱۵ماده۷بنددرمندرجاداریعالیشورایاختیاراتموجببه:۱تبصره
.دمی شومنحلوزیران،محترمهیأت۱۴/۸/۱۳۹۰تاریخهـ۴۷۲۲۱ت/۱۶۲۱۷۸شمارهتصویبنامه۵ماده«هـ»بندموضوع

وسعهتمعاونتبهدولتشبکهطریقازراآنصورتجلساتونمودهبرگزاررااستانمدیریتتوسعهراهبریشورایجلسه،یک بارماه3هرحداقلموظفنداستانداران:۲تبصره
.نمایندبارگذاریعموماطلاعبرایاستانداریسایتدررامتخذهتصمیماتونمایندارسالرییس‌جمهورانسانیسرمایهومدیریت

کارگروه،رییسانعنوبهاستانیواحدرییس؛عضویتبامدیریتتوسعهکارگروهتشکیلبهنسبتفوق،وظایفاجرایمنظوربه،می تواننداستاناجراییواحدهای:۳ماده
.نماینداقدامعضو،عنوانبهکارگروهرییسپیشنهادبهصاحب‌نظرنفریکواستانیواحدمعاوناناستاندار،نماینده

اصلاحراهنقشهوموضوعاتخصوصدرتصمیم‌گیریوبررسیبرایمدیریتیتخصصیمباحثبامتناسبمی‌تواننداستان‌هاودستگاه‌هامدیریتتوسعهراهبریشوراهای:۴ماده
تمامیکمیته‌ها،نایتشکیلبا.دهندانجامکمیته‌هااینطریقازرامربوطاجراییومطالعاتیمسائلتمامیونمودهاقدامذی‌ربطتخصصیکمیته‌هایتشکیلبهنسبتادارینظام

.می گردندمنحلشده اند،پیش بینیمدیریتیواداریمسائلفصلوحلبرایذی ربطمقرراتدرکهموضوعیکارگروه هایوکمیته ها

برنامه‌ریزیستاد۳۰/۶۱۳۷۷تاریخ۴۳۶۳/۱۱واداریعالیشورای۲۳/۴/۱۳۷۷تاریخ۵۹۵۸/۱۲/۱شمارهمصوباتمتنجایگزینمصوبهاین:۵ماده
.می‌شوداداریعالیشورای۲۰/۹/۱۳۹۰تاریخ۴۴۴۳۹/۲۰۶و۳۰/۷/۱۳۷۹تاریخط.۲۹۰/۱۳وکشوراداریتحول

رییس‌جمهور‌و‌رییس‌شورای‌عالی‌اداری-حسن‌روحانی



ساماندهی کمیته های تخصصی
شورای راهبری توسعه مدیریت دستگاه های اجرایی و استانی

هایکمیتهساماندهیموضوعجمهور،رییسانسانیسرمایهومدیریتتوسعهمعاونت۱۳۹۳/۱۰/۰۷مورخ۲۰۰/۹۳/۱۳۴۷۲شمارهبخشنامه•
موضوعاداری،عالیشورای1393/9/5مورخ206/93/11852شمارهمصوبهپنجوچهارموادموجببهاداریومدیریتیمسائلبامرتبطتخصصی
ایجادباواستذیلشرحبهمذکورهایکمیتهوظایفشرحوترکیبعناوین،اداری،ومدیریتیمسایلبامرتبطتخصصیهایکمیتهساماندهی

هایتهکمیوظایفشرحدرمذکورموضوعاتمورددرگیریتصمیموبررسیبرایکهموجودهایکارگروهوهاکمیتهتمامیها،کمیتهاین
.گرددمیمنحلند،اشدهتشکیلپنجگانه

کمیته ساختار-1

و فنآوری های 

مدیریتی

کمیته توسعه-2

دولت الکترونیک

و هوشمندسازی

کمیته سرمایه -3

انسانی

کمیته سلامت-۴

اداری و صیانت از 

حقوق مردم

کمیته -5

مدیریت عملکرد



ناتطبیق اعضای شورای راهبری توسعه مدیریت است
(شورای عالی اداری1395/01/30مورخ 2۷52۴مصوبه شماره )

شورای‌۳۰/۱/۱۳۹۵مورخ‌۲۷۵۲۴مصوبه‌شماره‌)تطبیق‌اعضای‌شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌استان‌با‌مفاد‌مصوبه‌تشکیل‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌کشور‌
(عالی‌اداری

هااستانداریوغیردولتیعمومینهادهایها،شرکتمؤسسات،ها،وزارتخانهتمامی

طبیقتمنظوربهوکشورریزیبرنامهومدیریتسازمانپیشنهادبهبنا،۱/۱۲/۱۳۹۴مورخجلسهچهارمینوهفتادویکصددراداریعالیشورای
موضوعاداری،عالیشورای۲۶/۹/۱۳۹۳مورخ۱۲۹۹۱/۹۳۲۰۶شمارهمصوبهمفادبااستانمدیریتتوسعهراهبریشورایاعضایترکیب

:نمودتصویبواصلاحزیرشرحبهراشورا۵/۹/۱۳۹۳مورخ۱۱۸۵۲/۹۳/۲۰۶شمارهمصوبه،کشوربرنامه ریزیومدیریتسازمانتشکیل

مصوبه،2ماده2بنددر

«دبیر-نداریاستاانسانیمنابعومدیریتتوسعهمعاون»عبارتجایگزین،«دبیر-استانریزیبرنامهومدیریتسازمانرییس»عبارت❑

نیز،8بنددرو

وانسانیعمنابدفترکلمدیر»عبارتجایگزین،«استانریزیبرنامهومدیریتسازمانانسانیسرمایهومدیریتتوسعهمعاون»عبارت❑
.شودمی«استانداریاداریتحول

رییس‌جمهور-روحانیحسن‌



وظایف و اختیارات شوراهای راهبری مدیریت 
دستگاه های اجرایی و استان ها

(سازمان اداری و استخدامی کشور18/10/1395مورخ 9۴6198بخشنامه شماره )

بخشنامه‌به‌تمامی‌وزارتخانه‌ها،‌مؤسسات،‌شرکت‌ها،‌نهادهای‌عمومی‌غیردولتی‌و‌استانداری‌ها

:شورای‌عالی‌اداری‌موضوع‌تشکیل‌شورای‌راهبری‌مدیریت‌دستگاه‌های‌اجرایی‌و‌استان‌ها،‌رعایت‌موارد‌زیر‌الزامی‌می‌باشد۵/۹/۱۳۹۳تاریخ‌۱۱۸۵۲/۹۳/۲۰۶در‌اجرای‌مفاد‌مصوبه‌شماره‌

:و‌سازمان‌های‌مستقل‌به‌شرح‌زیر‌استاهم‌وظایف‌شوراهای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌وزارتخانه‌ها‌-۱

رعهده‌داشته‌مسؤولیت‌نظارت،‌راهبری‌و‌مشاوره‌به‌ستاد‌دستگاه‌و‌سازمان‌های‌وابسته‌را‌بدر‌شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌وزارتخانه‌ها‌و‌سازمان‌های‌مستقل،‌نمایندگان‌این‌سازمان‌-۲
.و‌تصمیمات‌اتخاذ‌شده‌با‌رأی‌اکثریت‌قابل‌اجرا‌می‌باشد

دی‌که‌بر‌اساس‌قانون‌نیاز‌به‌بدیهی‌است‌موار.‌دتمامی‌تکالیف‌اجرایی‌که‌به‌استناد‌بخشنامه‌های‌قبلی‌نیازمند‌تأیید‌و‌امضای‌نماینده‌این‌سازمان‌بوده،‌به‌دستگاه‌اجرایی‌تفویض‌می‌شو-تبصره
.اخذ‌تأییدیه‌از‌این‌سازمان‌می‌باشد،‌همچنان‌به‌قوت‌خود‌باقی‌هستند

های‌واگذاری‌وظایف‌و‌اختیارات‌به‌واحدو‌همچنین‌هدف‌گذاری‌برنامه‌جامع‌اصلاح‌نظام‌اداری‌در‌خصوص‌تأکید‌نقشه‌راه‌اصلاح‌نظام‌اداری‌بر‌موضوع‌تمرکززدایی‌با‌توجه‌به‌-۳
ان‌کارگروه‌توسعه‌مدیریت‌را‌با‌اعضای‌تعیین‌شده‌و‌حضور‌نماینده‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌استمصوبه‌صدرالاشاره،‌(‌۳)،‌ضروری‌است‌واحدهای‌استانی‌در‌اجرای‌ماده‌استانی

استانی،‌همان‌نماینده‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌استان‌در‌کارگروه‌توسعه‌مدیریت‌واحدهای.‌تشکیل‌و‌در‌خصوص‌اجرایی‌نمودن‌وظایف‌و‌تکالیف‌تفویض‌اختیار‌شده‌اقدام‌نمایند
.وظایف‌نمایندگان‌سازمان‌در‌شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌وزارتخانه‌ها‌و‌سازمان‌های‌مستقل‌را‌در‌مقیاس‌استان،‌بر‌عهده‌خواهند‌داشت

دیهی‌است‌بخشنامه‌،‌بتشکیل‌کمیته‌های‌تخصصی‌ذیربطمصوبه‌صدرالاشاره‌مبنی‌بر‌دادن‌اختیار‌به‌شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌دستگاه‌ها‌و‌استان‌در‌خصوص‌(‌۴)با‌توجه‌به‌تأکید‌ماده‌-۴
گاه‌ربط‌برای‌ستاد‌دستجنبه‌توصیه‌ای‌داشته‌و‌شوراها‌می‌توانند‌به‌تناسب‌حجم‌وظایف‌و‌تکالیف‌تعیین‌شده،‌نسبت‌به‌تشکیل‌کمیته‌های‌تخصصی‌ذی۷/۱۰/۱۳۹۳تاریخ‌۱۳۴۷۲/۹۳/۲۰۰شماره‌

.و‌سازمان‌های‌وابسته‌اقدام‌نمایند

ترتیب‌به‌شورای‌عالی‌اداری‌مبنی‌بر‌عضویت‌رییس‌و‌معاون‌توسعه‌مدیریت‌و‌سرمایه‌انسانی‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌استان‌به۳۰/۱/۱۳۹۵مورخ‌۲۷۵۲۴با‌توجه‌به‌متن‌مصوبه‌شماره‌-۵
اه‌های‌اجرایی‌ضمناً‌این‌شورا‌علاوه‌بر‌راهبری‌و‌هدایت‌دستگ.‌عنوان‌دبیر‌و‌عضو‌در‌شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌استان،‌معرفی‌نماینده‌سازمان‌در‌شورای‌مذکور‌منتفی‌می‌باشد

.د‌داشتهخوااستان‌در‌خصوص‌اجرای‌برنامه‌عملیاتی‌اصلاح‌نظام‌اداری،‌وظایف‌مربوط‌به‌کارگروه‌تخصصی‌تحول‌اداری‌و‌دولت‌الکترونیک‌را‌نیز‌به‌عهده‌

رییس‌سازمان‌اداری‌و‌استخدامی‌کشور-جمشید‌انصاری



؛25بند 
ظامنکلیسیاست‌هایبرمبتنیآنساختاراصلاحوادارینظامدرتحول❖

کیلاتتشحذفالکترونیک،دولتتحققوهوشمندسازیبرتأکیدبااداری
رفعوروش‌هااصلاحمقررات،وقوانینرسانیروزبهغیرضرور،وموازی
.اداریمناسباتدرآنزمینه‌هایوفساد

(شورای‌عالی‌اداری۲۱/۳‌/۱۴۰۳مورخ‌۴۷۷۴۳تصویبنامه‌شماره‌)مصوبه‌تشکیل‌شورای‌راهبری‌تحول‌اداری‌دستگاه‌های‌اجرایی‌و‌استانی‌

بهوکشوریخدماتمدیریتقانون(115)ماده،(العالیمدظله)اسلامیانقلابمعظمرهبرابلاغی«ادارینظامکلیسیاست های»استنادبه
دریرزاصلاحاتاداری،نظامدرتحولبرایسازیزمینهوادارینظامبالادستیاسناددرمقرروظایفوتکالیفاجراینمودنفراهممنظور
وییاجرادستگاههایمدیریتتوسعهراهبریشورایتشکیلموضوعآنبعدیاصلاحیه های1393/09/05مورخ206/93/11852شمارهمصوبه
.شدتصویب«استانی

عه      توساست های کلی برنامه هفتم تحول اداری در سی
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گاههای‌اجرایی‌و‌ااداری‌‌راهبری‌تحول‌تبیین‌اصلاحات‌شورای‌ ستانیدست
اصلاحاتجدیدقبلیموضوعالزاماتردیف

1
1بند 
تغییر نام شوراشورای راهبری تحول اداری استانشورای راهبری توسعه مدیریت استانعنوان شورا47743مصوبه 

2
2جزء الف بند 

تمام وزارتخانه ها و سازمان های مستقلدایره شمولیت47743مصوبه 
اتمؤسسدولتیشرکت هایومؤسساتوزارتخانه ها،تمامی

یدولتشرکت هایومؤسساتغیردولتی،عمومینهادهاییا
زیمرکبانکوقضائیهومقننهقوایمستقیمنظرزیر

93مورخ 11852مصوبه 1اصلاح ماده 
قانون خدمات کشوری5ماده 

3
6بند 
47743مصوبه 

نحوه برگزاری
جلسات شورای
راهبری تحول 

اداری

وجه به تبصره ـ وزرا و رؤسای سازمان ها موظـفند، با ت
اری اهمیت موضوع نسبت به برنامه ریزی و برگز
ند که منظم جلسات اقدام نموده و ترتیبی اتخاذ نمای

یق دبیرخانه شورا ضمن ارسال صورتجلسات از طر
مایه شبکه دولت به معاونت توسعه مدیریت و سر

موم انسانی رئیس جمهور، تصمیمات را برای اطلاع ع
.در سایت دستگاه بارگذاری نماید

زامیالجلسهیافتنرسمیتبرایاعضاسومدوحضور(الف
.است

.یابندحضورجلساتدرشخصاًبایدشورااعضای(ب
قبلههفتیکراجلساتدستوراستموظف،شورادبیر(پ
والارساعضابهمکتوبصورتبهجلسهبرگزاریروزاز

.نمایدرسانیاطلاع
برنامهردستورکاتهیهبهنسبتاستموظفشورادبیر(ت

با(یکبارماه3هرحداقل)جلساتمنظمبرگزاریوزمانبندی
یکظرفحداکثررامصوباتواقداماعضاحداکثریحضور

شورایانهسامطریقازواعضابرایجلسهتشکیلازپسهفته
کشوراستخدامیواداریسازمانبهاداریتحولراهبری

پایگاهدر،عموماطلاعبرایراتصمیماتونمودهارسال
.نمایدبارگذاریدستگاهرسانیاطلاع

باغابلاازقبلراشورامصوباتاست،موظفشورادبیر(ث
بامغایرتصورتدرودادهتطبیقمربوطمقرراتوقوانین
شورارئیسبهمکتوبصورتبهراموضوعمقرراتوقوانین
.دهدقرارشوراکاردستوردرمجدداًواعلام

11852مصوبه ( 1)تبصره ذیل ماده 
.به شرح زیر اصلاح شد93مورخ 



اصلاحاتجدیدقبلیموضوعالزاماتردیف

4
3بند 
47743مصوبه 

ء ترکیب اعضا
استان

o (رئیس)استاندار
o (ردبی)معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی استانداری
oجمهورنماینده معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی رئیس
oمعاون برنامه ریزی استانداری
o4گاه نفر از مدیران کل دستگاه های اجرایی یا رؤسای دانش

استان به انتخاب استاندار
oتانداریکی از فرمانداران شهرستان های استان به انتخاب اس
oمرکز استانهردار ش
oمدیرکل دفتر منابع انسانی و تحول اداری استانداری
oتانداریمدیرکل دفتر فناوری اطلاعات، ارتباطات و امنیت اس
oنتخاب دو نفر صاحب نظر در زمینه های مختلف مدیریتی به ا

استاندار
oمدیران کل دستگاه های اجرایی استان حسب مورد

(رئیس)استاندار ➢
(سنایب رئی)رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ➢
و معاون توسعه مدیریت و سرمایه انسانی سازمان مدیریت➢

(دبیر)برنامه ریزی استان 
یس نماینده سازمان اداری و استخدامی کشور به انتخاب رئ➢

سازمان
معاون توسعه مدیریت و منابع استانداری➢
ناوری در وزارت علوم تحقیقات و فرئیس بزرگترین دانشگاه ➢

استان
بازرس کل استان➢
الاترین از مدیران کل دستگاههای اجرایی استان یا بپنج نفر ➢

ورامقامات شرکت  ها و مؤسسات دولتی با انتخاب رئیس ش
دستیار مردمی سازی استاندار➢
س شورایکی از فرمانداران شهرستانهای استان با انتخاب رئی➢
شهردار مرکز استان➢
انرئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی است➢
ئیس شوراصاحب نظر در مسائل مدیریتی با انتخاب ریک نفر ➢

۹۳مورخ‌۱۱۸۵۲مصوبه‌۲اصلاح‌ماده‌

استان با تطبیق اعضای شورای راهبری توسعه مدیریت
ه ریزی مفاد مصوبه تشکیل سازمان مدیریت و برنام

3۰/1/13۹۵مورخ 27۵24مصوبه شماره )کشور 
(شورای عالی اداری

رییس سازمان »، عبارت مصوبه2ماده 2در بند 
ن ، جایگزی«دبیر-مدیریت و برنامه ریزی استان

معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی »عبارت 
و« دبیر-استانداری

معاون توسعه مدیریت و »عبارت نیز،8در بند 
، «تانسرمایه انسانی سازمان مدیریت و برنامه ریزی اس

ی و تحول مدیر کل دفتر منابع انسان»جایگزین عبارت 
.می شود« اداری استانداری

ازمان مصوبه فوق، معرفی نماینده سبا توجه به متن
در شورای مذکور ( ترکیب اعضای استان3بند )

.منتفی می باشد

5
۳تبصره‌بند

۴۷۷۴۳مصوبه‌

حق‌رأی‌مدیران‌
کل‌دستگاه‌های‌
اجرایی‌استان‌

(حسب‌مورد)

دبندرمندرجاداریعالیشورایاختیاراتموجببهـ۱تبصره
ورا،شاینتشکیلباکشوری،خدماتمدیریتقانون۱۱۵ماده۷

ندبموضوعاداریتحولوفناوریپژوهش،تخصصیکارگروه
تاریخهـ۴۷۲۲۱ت/۱۶۲۱۷۸شمارهنامهتصویب۵ماده«هـ»

.شودمیمنحلوزیران،محترمهیأت۱۴/۸/۱۳۹۰
جلسهبار،یکماه۳هرحداقلموظفنداستاندارانـ۲تبصره
ونمودهبرگـزاررااسـتانمدیریـتتوسعـهراهبریشورای

وسعهتمعاونتبهدولـتشـبکهطریقازراآنصورتجـلسات
ونمایندارسالجمهوررئیسانسانیسرمایهومدیریت

عموماطلاعبرایاستانداریسایتدررامتخذهتصمیمات
.نمایندبارگذاری

سب‌سایر‌مدیران‌کل‌دستگاه‌های‌اجرایی‌استان‌ح-تبصره
.در‌جلسه‌شرکت‌خواهند‌کردحق‌رأی‌مورد‌و‌با‌

۹۳مورخ‌۱۱۸۵۲مصوبه‌۲به‌تبصره‌های‌ماده‌
.اضافه‌گردد

گاههای‌اجرایی‌و‌استان‌اداری‌‌راهبری‌تحول‌اصلاحات‌شورای‌ یدست



اصلاحاتجدیدقبلیموضوعالزاماتردیف

6
۴بند‌
۴۷۷۴۳مصوبه‌

ترکیب‌اعضاء
استانی

مصوبه‌شورای‌عالی‌اداری‌
۵/۹/۱۳۹۳مورخ‌۱۱۸۵۲/۹۳/۲۰۶بشماره
شورای‌راهبری‌توسعه‌مدیریت‌»تشکیل‌

«دستگاه‌های‌اجرایی‌و‌استانی

ه‌بمی‌توانندـ‌واحـدهای‌اجرایی‌استان‌۳ماده‌
کیل‌منظور‌اجـرای‌وظایف‌فوق،‌نسبت‌به‌تش

:کارگروه‌توسعه‌مدیریت‌با‌عضویت
رئیس‌واحد‌استانی‌به‌عنوان‌رئیس❑

کارگروه،
نماینده‌استـاندار،❑
معاونان‌واحد‌اسـتانی‌و❑
یس‌یک‌نفر‌صاحب‌نظر‌به‌پیشنهاد‌رئ❑

.کارگروه‌به‌عنوان‌عضو،‌اقدام‌نمایند

(رئیس)بالاترین‌مقام‌واحد‌استانی‌✓
معاون‌توسعه‌مدیریت‌واحد‌استانی‌یا‌عناوین‌مشابه‌✓

(دبیر)
اب‌نماینده‌سازمان‌مدیریت‌و‌برنامه‌ریزی‌استان‌به‌انتخ✓

رئیس‌آن‌سازمان
دو‌نفر‌از‌معاونان‌واحد‌استانی‌به‌انتخاب‌رئیس‌شورا✓
یک‌نفر‌از‌بین‌مدیران‌واحدهای‌شهرستانی‌به‌انتخاب✓

رئیس‌شورا
مسئول‌واحد‌نوسازی‌و‌تحول‌اداری‌واحد‌استانی‌یا‌✓

عناوین‌مشابه
بهپاسخگوییوعملکردمدیریتبازرسیواحدمدیر✓

مشابهعناوینیااستانیواحدشکایات
مسئول‌واحد‌فناوری‌اطلاعات‌واحد‌استانی‌یا‌عناوین‌✓

مشابه

۹۳مورخ‌۱۱۸۵۲مصوبه‌–۳اصلاح‌ماده‌

سازمان‌۱۸/۱۰/۱۳۹۵مورخ‌۹۴۶۱۹۸بخشنامه‌شماره‌
اداری‌و‌استخدامی‌کشور

وع‌با‌توجه‌به‌تأکید‌نقشه‌راه‌اصلاح‌نظام‌اداری‌بر‌موض
تمرکززدایی‌و‌همچنین‌هدف‌گذاری‌برنامه‌جامع‌اصلاح‌
نظام‌اداری‌در‌خصوص‌واگذاری‌وظایف‌و‌اختیارات‌به‌

واحدهای‌استانی،
(۳)مادهاجرایدراستانیواحدهایاستضروری
بارامدیریتتوسعهکارگروهصدرالاشاره،مصوبه
ومدیریتسازماننمایندهحضوروشدهتعییناعضای
مودنناجراییخصوصدروتشکیلاستانریزیبرنامه

.ندنمایاقدامشدهاختیارتفویضتکالیفووظایف
گروهکاردراستانریزیبرنامهومدیریتسازماننماینده
وظایفهماناستانی،واحدهایمدیریتتوسعه

مدیریتتوسعهراهبریشورایدرسازماننمایندگان
،استانمقیاسدررامستقلهایسازمانوهاوزارتخانه

.داشتخواهندعهدهبر

7
۴تبصره‌بند‌

۴۷۷۴۳مصوبه‌

اضافه‌شدن‌به
مصوبه‌۳ماده‌

۱۱۸۵۲
-

استان،سطحدراجراییواحدهایتعددبهعنایتبا-۱تبصره
سازماننمایندگانعضویتخصوصدراستانراهبریشورای
ریتصمیم‌گیمنتخبواحدهایدراستانریزیبرنامهومدیریت
.می‌کند
بهمربوطوظایفومباحثاستان،شهرستان‌هایدر-۲تبصره
فرماندارریاستبهشهرستاناداریشورایدرنامهآییناین

درفرماندارسازیمردمیدستیار.می‌شودرسیدگیومطرح
.می‌کندشرکترأیحقباشورااینجلسات
اداریتحولراهبریشورایشهرداری‌‌‌هاتمامیدر-۳تبصره
.می‌شودتشکیل

۹۳مورخ‌۱۱۸۵۲مصوبه‌۳تبصرهای‌به‌ماده‌
.اضافه‌می‌گردد

گاههای‌اجرایی‌و‌استانیاداری‌‌راهبری‌تحول‌اصلاحات‌شورای‌ دست



۱۱۸۵۲به‌مصوبه‌۶شدن‌ماده‌اضافه‌-۴۷۷۴۳مصوبه‌۵جزء‌الف‌بند‌

مشترک شورای راهبری تحول اداریوظایف 
در سطح دستگاه اصلی، وابسته، استان و احدهای استانی

تحقق اسناد 

بالادستی
گلوگاه فساد

سامانه سامد

رضایت مردم

مشارکت نخبگانی

ارتقاء بهره وری
اولویت های 

بخشی

ساماندهی شوراها

جشنواره شهید 

رجایی

کیفیت خدمات

شفافیت

تحول دیجیتال
الادستیباسناددرمقرروظایفوتکالیفتحققودقیقاجرایبرنظارتوپیگیریلازم،تصمیماتاتخاذ.1

قوانیندرادارینظامبرشکشوری،خدماتمدیریتقانوناداری،نظامکلیهایسیاست)ادارینظام
(..وادارینظامتحولهایبرنامهسنواتی،بودجهوسالهپنجهایبرنامه

شدهشناساییعواملرفعمنظوربهریزیبرنامهواداریفسادوتخلفبروزعواملتاییدوبررسی.2

تدرخواسومشکلاتبارابطهدر(سامد)دولتومردمارتباطسامانهادواریهایگزارشتحلیلوبررسی.3
هاآنفصلوحلبرایمناسبراهکارهایارائهومردمیهای

واملعرفعجهتلازمتدابیراتخاذودستگاهتوسطشدهارائهخدماتازمردمرضایتمیزانپایشورصد.4
نارضایتی

واننخبگکارکنان،مردم،ازاعمادارینظامذینفعانهایآموختهدرسودانشپیشنهادها،ازگیریبهره.5
آننظایرودانشگاهیغیرودانشگاهیخبرگان

دستگاهی،هایاولویتوسرزمینآمایشمحوریتباوریبهرهارتقایهایبرنامهتصویبوبررسی.6
ملیواستانی

نامهبراجرایپیشرفتگزارشارائهوومستنداتپایش،بخشیهایاولویتوهابرنامهاجرایبرنظارت.7
کشوربودجهوبرنامهسازمانوایرانوریبهرهملیسازمانبهوریبهرهارتقایهای

سازی،چابکهدفبامشابهعناوینهرگونهوهاکارگروهها،کمیسیونها،کمیته،شوراهاساماندهی.8
منابعاتلافوکاریموازیهرگونهازجلوگیریوهاگیریتصمیموهاسازیتصمیمتسریع

لازمتصمیماتاتخاذورجاییشهیدجشنوارهدردستگاهعملکردارزیابینتایجشناسیآسیب.9

ارائهکیفیتارتقایوبهبودهدفبااداریتحولهایطرحاجرایدردستگاهیمیانمشارکتزمینهایجاد.01
خدمات

ازخدمتدریافتدرتسهیلمنظوربهمردمبهنیازمورداطلاعاتارائهدرشفافیتمیزانپایشورصد.11
خدمتهرارائهنیازموردمدارکو(وجودصورتدر)هزینهبستر،مالک،زمانبندی،خدمت،فرایندجمله

آننظایرو

ارکتیمشفضاهایوهوشمندسکوهایظرفیتازاستفادهودستگاهدردیجیتالتحولبرایریزیبرنامه.21
نوآوریخلقفرایندهایهدایتمنظوربه

کشوراستخدامیواداریسازمانسویازشدهمحولوظایفسایر.31



۱۱۸۵۲به‌مصوبه‌۶شدن‌ماده‌اضافه‌-۴۷۷۴۳مصوبه‌۵بند‌پجزء‌

اداری استانراهبری تحول وظایف شورای 

خدمات مطلوب به مردم
شناسایی فرآیندهای 

معیوب
تحول و اصلاح نظام اداری

کیفیت ارائه خدمات

بین دستگاهی
نظارت و ارزیابی عملکرد سلامت اداری

توسعه دفاتر بخش 

خصوصی
مسنجش رضایتمندی مرد ارتقای فرهنگ سازمانی

مشارکت مردم
تبادل تجارب موفق 

استانی 

جشنواره شهید رجایی  

استان 

یتخصصهایکمیتهواستانیواحدهایراهبریشورایازحاصلپیشنهادهایبررسی-۱
مردم؛بهمطلوبخدماتارائهبرایلازمتصمیم‌گیری‌هایو

زم؛لاتصمیماتاتخاذواستانیواحدهایدرخدمتارائهمعیوبفرایندهایشناسایی-۲

اصلاحوتحولبرنامه‌هایدقیقاجرایخصوصدراستانیواحدهایراهبریوهدایت-۳
تحولراهبریشورایدبیرخانهبهگزارشارائهوآن‌هابرنظارتوکنترلوادارینظام
کشور؛استخدامیواداریسازمانواصلیدستگاهاداری

هایواحدگوناگونفعالیت‌هایبینهماهنگیمنظوربهمناسبزمینهساختنفراهم-۴
مردم؛بهدستگاهیبینخدماتارائهکیفیتافزایشمنظوربهاستان

استانی؛واحدهایراهبریشورایعملکردارزیابیونظارت-۵

دریشهروندحقوقازصیانتواداریسلامتپایشوارتقاءبرنامه‌هایاجرایپیگیری-۶
استان؛واحدهای

دماتخپیشخواندفاترتوسعهبرایاستاننیازموردمجوزهایمیزانتأییدوبررسی-۷
نظیمتسازمانبهآنپیشنهادواستانیآمایشبراساسدولتیغیرعمومیبخشودولت

رادیویی؛ارتباطاتومقررات

کمیتارتقایهدفبااستانیواحدهایمراجعانرضایتمندیمیزانایدورهسنجش-۸
مردم؛رضایتمندیافزایشودولتیخدماتکیفیتو

ردرویکباسازمانیفرهنگارتقایمنظوربهنیازموردبرنامه‌هایتأییدوبررسی-۹
استانی؛

دممرسازمانهایجملهازمردممشارکتچگونگیخصوصدرتصمیماتخاذوبررسی-۱۰
استان؛مدیریتوحکمرانیدرنهاد

اداری؛نظامتحولحوزهدراستانیموفقتجاربتبادلومعرفی-۱۱

واداریسازمانبهاستان(ره)رجاییشهیدجشنوارهنتایجازتحلیلیگزارشارائه-۱۲
.اصلیدستگاهوکشوراستخدامی



منظوربهمناسبزمینهساختنفراهم-4
ایواحدهگوناگونفعالیت هایبینهماهنگی

ماتخدارائهکیفیتافزایشمنظوربهاستان
مردم؛بهدستگاهیبین



اصلاحاتتحول اداریتتوسعه مدیریموضوعالزاماتردیف

10
۵جزء‌ث‌بند‌

۴۷۷۴۳مصوبه‌
وظایف‌شورای‌
راهبری‌استانی

-

مقرراتوقوانینرعایتبااستانیواحدهایراهبریشورایوظایفشرح
:استزیرشرحبهمربوطه

ایشوربهارائهوخبرگانیگروه‌هایازبرآمدهپیشنهادهایارائهوبررسی-۱
گاه؛دستاداریتحولبرنامهدرپیش‌بینیمنظوربهاصلیدستگاهراهبری

راتاختیاحدوددرگیریتصمیمخدمتارائهمعیوبفرایندهایشناسایی-۲
ایاصلیدستگاهواستانراهبریشورایبهگزارشارائهوموانعرفعبرای

وابسته؛
برنامه‌هایدقیقاجرایخصوصدرشهرستانیواحدهایراهبریوهدایت-۳

راهبریشورایبهگزارشارائهوآن‌هابرنظارتوکنترلوادارینظامتحول
.وابستهیااصلیدستگاهواستان

یااصلیدستگاهراهبریشورایسویازمحولهاختیاراتووظایفسایر-۴
استانووابسته

به‌۶اضافه‌شدن‌ماده‌
۱۱۸۵۲مصوبه‌

11
مصوبه‌۷بند‌

۴۷۷۴۳

شورای‌راهبری‌
تحول‌اداری‌
شهرداری‌‌ها‌و‌
دهیاری‌‌ها

-

وشهرداری‌‌هادراداریتحولراهبریوسیاستگذاریمنظوربه-(۷)ماده
اداریتحولراهبریشورایمقررات،وقوانینمطابقکشوردهیاری‌های
اداریسازمان.می‌شودتشکیلکشوروزیرریاستبهدهیاری‌‌هاوشهرداری‌‌ها

وزارتهمکاریباراشورااینوظایفشرحواعضاسایرکشوراستخدامیو
.می‌کندابلاغوتهیهکشور

به‌۷اضافه‌شدن‌ماده‌
۱۱۸۵۲مصوبه‌

گاههای‌اجرایی‌و‌استانیاداری‌‌راهبری‌تحول‌اصلاحات‌شورای‌ دست



هایبخشهمه یدراستجهادیوجهشیحرکتیکایجادتحول،ازمامقصود

یزندگسبکازهاییبخشدرهمچنینوکشورحکمرانیهایبخشوکشوراداری

ویتتقوحفظخلاصه،طوربهو"کردخواهمعرضرانمونه هاییبعدحالاکه"عمومی

/کارکردهاوهاروشوشیوه هادرنوآوریوانقلاباساسیخطوطواصول

1۴00/02/21

بیانات در ارتباط تصویری با نمایندگان تشکل های دانشجویی

https://www.ssic.ir/b/10233/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5
https://www.ssic.ir/b/10233/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5



